
2016 年工作思路

（一）强化“三个建设”

一是强化文献资源建设。把资源建设放到图书馆建设的基

础性地位的高度，继续转变工作重心、强化顶层设计、注重文

献采选、加强考核管理，积极推进资源建设的制度化、科学化、

专题化建设，围绕增加数量、提高质量、打造品牌目标，不断

提升资源建设的水平。

普通纸质中文图书采选要学习兄弟省市先进经验，不断扩

大社会的参与度；外购数字资源要坚持和完善六项采选原则，

进一步加强效益考核和宣传推广；地方特色数字资源建设要继

续完善规划的基础上，重点做好项目的选题申报和推进落实环

节；地方文献要进一步加大征集力度，实行专题征集、专题收

藏、专题布局、专室阅览展示，大力推进专题化建设；历史文

献要按收藏、保护和利用三并重的原则，重点做好古籍数字化

和古籍修复工作。

二是强化干部队伍建设。要围绕文化厅党组提出的提高拼

搏攻坚能力、开放创新能力、运用网络能力、协作整合能力等

四种能力，进一步强化领导班子建设，不断提升领导班子组织、

管理、指挥和决策水平；进一步加大职工教育培训力度，建设

全面提升职工队伍素质；继续按照精干队伍、科学设岗、提高

效率的思路，强化岗位管理，科学调配人员，加强绩效考核，

不断提高全馆的工作效能。
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三是强化基础保障建设。继续加强信息化软硬件保障、消

防安全保障、后勤服务保障和运行设施设备保障建设，确保全

馆安全高效运行。

（二）推进“三个创新”

一是推进管理创新。创新信息化管理，通过整合、改版升

级，实现信息化管理新提升、新突破：创新工作运转管理，强

化办公自动化运用、信息沟通反馈机制，全面提升整理管理水

平。

二是推进服务创新。围绕大开放对外服务，推进图书整理、

接待咨询、图书借阅专业化建设，提高对外服务水平；开展“你

选题、我策划”公益活动组织，拓展志愿者服务；进一步面向

基层、了解需求，不断加大对基层公共图书馆的精准帮助和指

导。

三是推进制度创新。通过制度创新，推进图书馆对重大事

项、重要工作和重要活动组织、管理、指挥和决策走上更加科

学、更加规范的轨道；推进内部经济活动、经济运行和财务管

理更加安全、合规和高效运转；推进重点工作督查督办、组织

人事管理、公文处理和文秘档案管理、内部资产管理使用等重

要环节走上规范化、制度化和科学化轨道。

（三）实现“三个突破”

一是在推进重点工程和破解老大难问题上取得突破。旧馆

改建改造工程取得突破性进展。争取年初完成施工招标，年底

完成主体工程；山西力源实业公司自我发展取得突破。
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二是在“大开放”对外服务上取得突破。整合人力资源，

调整服务方式，创新服务内容，积极尝试“大开放”式的借阅

模式，以有限的人力最大限度满足读者的需求。

三是在实践总结和理论提升上取得突破。编辑出台《山西

省图书馆安全运行手册》、《山西省图书馆文明服务手册》、《山

西省公共图书馆基层实用培训指导大纲》和《公共图书建设与

发展——山西模式》等，进一步在图书馆营造学习氛围、研究

氛围和学术氛围，不断提高图书馆的安全管理水平、对外服务

水平、基层指导水平、整体理论水平和学术研究水平。


